
PHARMACEUTICAL AND HEALTHCARE
ASSOCIATION OF THE PHILIPPINES, INC.





�����������������������������
�����������
�	��������������
��������������������
�������� �������������� 
������� ����������� ��������� ��� ������ ­	� ���� ����� �� ­�
�������� ����� ��� ��������� ��� ���� �������������� ����������� ��� ���������������

��������������������������������
��������������������������
�������������������������
������ ����������������������������������������������������
�������������������������
��������������� ��������� ���� 
������� �������	� ���� ���� 
������ ����� ����������� ����
������������������������������������������������������������������������������������������
������������� ���� ���������� ��� ��������� ��� �������������� ��������� ���� ���������� �������
��������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������
��������� ���
���� ���������������� ��������������� ����� �������� ��������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ��� �������� ��������� �������� ��������� ���� ������������ ��� ��
� ���� �����������
����������� �������� ���������� ������ ��� ������� ����� ����� ����� ������� ��� ���� ������
������������ �������������� ����� ��������������������������� ��� ����������������������� ����
�����������

�����������������������
���������������������	�������������������
���������������������
����������������� ����������
�����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������	����������������
���� �������� �������������� ���� ������� 
���� ����������� �����	� ����������	� �������������
�����������������������������������������������������������������������������������

�������� ���� ���������� ��� ����� ����	� ����� ������ ��� ������� ����� �������� ������������
����������������������������������������
����������������������������
����
����

���������������

������������������

����
���

January 2025

3



�������


��������������

��������������������������
���������

����������
�����	��������
������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
��������������

�� ������� ��� ������� ���� �������� ����������� ��� ���� ����� ��� ��������� ����� ��� ���������	�
������������	� ������������	� ��������������� ���� �������� ������ ��� ������� ����� ���� ����
�������������
������������������������������	�������������������������	����������������������
�������������������������	�������������������������	�������������������������������

�����������	����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������

����������
�����	��������
���������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
��������������

�� ������� ��� ������� ���� �������� ����������� ��� ���� ����� ��� ��������� ����� ��� ���������	�
������������	� ������������	� ��������������� ���� �������� ������ ��� ������� ����� ���� ����
�������������
������������������������������	�������������������������	����������������������
�������������������������	�������������������������	������������������������������

�����������	����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������


��������������

January 2025

4

�������

����������������������������������������
�����������������������

��������������������������
���������



���������������
�����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������

�����������
������

January 2025

5

���������� �����������������
���������
������	��������������������	������

��������������� 
�����������������

������������������	�����������
�������������
����������������

���������� 
���������������������
������������������
�
������
����������������	��������

��������� 
���
�������������
�����������	������
���������
������	����
�������


��������������
����������	����������������������������
�������	������


���
������������������
���������
�����������
����������������
�
����������������������


���������������������
���������
������	�������������������


����������
��������������������������
������	
����������������������������
�������������	������


���������������������
�������������������	�������������������
������������������������������������������



���������������������������������������������������	���������������������������������
������������������������������������	����������������	������������������������������
������������������������������������������������������������������������

������������������������������	��������������������������������������������������
����
����������������������
�������

���������������

January 2025

6

��������� ������������������	�
�
������������������	�¡�������������
�������
������
����������
�����

����������������������������
������
�����������������������	�
�


���������������������¢	�¡�������������
�������
�������������������������	������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������

������������������
������������������

�������������������������������������������������������������������

��������������� ���������������
������������


�������

�����������������	����	�
�
���������������������������������������	�
��������������
�������
���������������������
�������������
���������������������
����������������������
�������


������
���������
���
��
����	������������������
�������
�����������������
�������������������������������������


���������������	�
�	�
����
����������������������������
¡�������������������������������	�
������������������������������

£�������������	�
�
����	�¡����������������������������
�������������������
������������������������	�����������
�����������������������

�������������������	�����
��������	�
������������������������
��������������������



�������������

����������������������������������������������������������������������������������������	�
���������������������������������������������������������������������������������������
��������������

��������������������������������������
��������������������������������������

�������������

January 2025

7



������������������������������������������������������������������¤���������������������

���� ������������ ������ ��� ������� 
�������� ����������� ����� �������� ������������� ����
���������������������������������������������������������������������������������������
����������������

������������������������	� ��������� ��� ��������� ����� ������������ ����������������
���������������������������
����������
������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������

������������¥�����¦�����������������������
����§���������������������������������������
�����������������������������������������������������

¡�����������

January 2025

8



PHARMACEUTICAL AND HEALTHCARE
ASSOCIATION OF THE PHILIPPINES, INC.

Ta
bl

e 
of

 C
on

te
nt

s





���

���

¨��

���

©��

¢��

¤��

­��

 ���

  ��

  � �

 ���

 ���

 ¨��

 ���

 ���

 ©��

 ©�¨� 

 ¢��

 ¤��

 ­��

����

� ��

����

�����������������

January 2025

11

�����

������������������

������������������

�����������������������
������������������


�����������������������������������������

�������������������

�����������������������
��������

�����������������

���������
�������¡������

���������������

����������������������������


����������������������§�����������������������������������������

���������������

�����������
�������

�������������������

����������������������������������������

����������������

�����
����������������������

���������

�����������������

��������������������	���������	�������������������������

��������������������������������

��������������������������������������

�������������������������

��������������������������

���������������������������

���������������������

����������

��������

��ª

 �

 ¤

 ­

 ­

��

��

��

�­

��

��

� 

� 

��

��

¨�

¨¨

¨¨

¨©

¨¢

¨¤

¨­

� 

� 

��

�¨

�¤

�¤

�¤

�­

©�





PHARMACEUTICAL AND HEALTHCARE
ASSOCIATION OF THE PHILIPPINES, INC.

C
od

e 
of

 P
ra

ct
ic

e





January 2025

15

������������������§�����������
�������������

���������

���������� �������

����������������


���� ��������������� ���� �����������
������������ ��� ���� ������������ ������� ���
�� ������� ��� ���� �������������� �����������
��� ��������������� 
������������� ����
�����������������
���������������������������
���
�����������������������������������������
����������������������

������������������������������������������������
�� ­����
�������������������
����������������
������������������
�����������������������
�����������������������������������������������
������� ��� �����	� ����	� ��������	� �������� ����
���������������������������������������������
������� ���� ����������� ������ ������� ����� ������
�������������
���������������������������������
���������������������������������������������
���� ��� ����� 
���� �������������� ����������
�������������� ���� ������ ��� ���� ��������� �����

����� ���
�� �������� 
����� ��� ����������
������������������������������
��������������

���� ���������� ��������� ��
� �������� ����
��������������

����������������������������
���������������
�����������������
����
����������������	��� ¤	���¨�¤

!"#$"%&"'(()*)*

GQ

!"#$%"&%'()*+,*$-%

!"#"!$%$&'()*++$$$,1 "-./-."/"/$$$,/01/01-$23

!"#$"%&"'(()*)*

GQ

!"#$%"&%'()*+,*$-%

!"#"!$%$&'()*++$$$,1 "-./-."/"/$$$,/01/01-$23



January 2025

16

!"#$"%&"'(()*)*

Ga

!"#"!$%$&'()*++$$$,6 "-./-."/"/$$$,/01,0//$23

!"#$"%&"'(()*)*

Ga

!"#"!$%$&'()*++$$$,6 "-./-."/"/$$$,/01,0//$23 !"#$"%&"'(()*)*

Gd

!"#"!$%$&'()*++$$$,! "-./-."/"/$$$,/01,0//$23



January 2025

17

!"#$"%&"'(()*)*

Gd

!"#"!$%$&'()*++$$$,! "-./-."/"/$$$,/01,0//$23

!"#$"%&"'(()*)*

Gd

!"#"!$%$&'()*++$$$,! "-./-."/"/$$$,/01,0//$23



January 2025

18

�������������������������������������������
��������������

���������
������������������������������������
���������� ����� ������ ��� ���� �������� ��� �����

���������������������������������������������
������������ ������ �������������
�����������������
����������������

����� 
������ ���������� ������� �������
��� ����� ���� ������� ���� ���� ������� ��� ����� �����
���� ������� ����� ���� ��������� ���������� ����
����������������������
���� ���������� ��� ��������� ������� ���� �����
���������������������������������������������
������
�������������������

« �������������������
����������������������
���� �������� ��������� ���� ���������������
��������������������������������������

« ��������������� ���� �������� ��������
����������
�����������������������������
����������	������������¬�������������������
��������������������������

« ��������������� ���� �������� ��������
������������������������
�����������������
����� ��� ���� ������ ��� �������	� ������������
���� �������������� �������� ������� ���
������� ��� ��������� ��� �� �������� ���
�� ������� ��� ��� ����������� ����� 
�����
������������������������®����������������
���� ������������� ��� ���� �����������
�������������������

« ��������������� ���� �������� ��������
�������������������������� ��������������
��������	���������	������������������������
�����������������

« ���������� ����� ��� �������	� ��������	�
��������� ���� ����� ���� ��� ������������
������������ ��� ������������ ����������
����� �������� ������� ����������� ��� ����
��������������������� ���������������� ����
����������������

« ��������������� ���� �������� ��������
���������� 
���� �������� ���� �������� ���
����������� �������������� ���� ����������
��������� ������������ ���������
������������������� ���� ��������
������������

« ���� ��������� ������� ���� ���������� ���������
������������������������������������
����
��� ����������
���� ���� ������� ��� ��������
���
������ ����� 
���� ������� ���������
���� �������� �������� ���� ���������

��������������� ���� �������� ��������
���������� ���� ���������� ��� ����
�������������������������������������������
�������������������



January 2025

19

��
�������	����������������������������������


�����������	���������
���� ������������ ��� ���������� ������������� ���
��������������� ��������� ���� �������� ��������
���������� ��������� �������� �������	� 
�������
������������	��������	���������������
����������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
��������������������������������������������

��������������������������
���
����������������
��������������������������������������������
������������ ������� ���� ���������� ����
����������� ������������ �������	� ��������
�������� ��� ���� ������ ���������� ��� �����������
�����������	� ����� ��� ��
���� ������������� ����
��������� ������ ������� ��� ��� �������� ��� ������
����������������®������
��������������������������������������������
������������������������������
��������������������������¬������������������
���������������������������������������������������
������� 
���� ���� ����������� �������� ����������
��������������������������¬�����

����������������������

���� ���������� ����� ��������� 
���� �����������
�������������	�������������¬�����	����������
����������������������������������������������
���������������������������������������	���������	�
�������������������������������������������������
�������������	�������������¬�����	����������
������������������������������������������������
�����������������������������������������

���� �­��������	�����


���� �����������������������������������������

��������������

������
����������������������
�����������������
��������� ���������������� ��� ������� ����������
�������� ��� ���������	� ������������	� ���������
������ ��� ��������	� ���� �������� ����������� �������
��� ���� ���������� 
���� ���� ������� ����������

�����������������������
��������������

������������������������������������	�����������
�����
�������������������������������������������
����������������������������	����������
�������	�
�������������������������������������������������
�������������������������������������

�������������������������������������
« ���������������������
« �����������������������
« �����������������������



January 2025

20

���� �������� ���� �������� ����� ���� ������	�
��������	� ���� ���������	� ��������	� ���
������������������������������������

�������� �	� ������
�� ������ �� ������ ����� ��
���������
�������� 
���� �������� ��� ��������� ��� ����
������� ���§��� �������� �������� ����� �����
��������	���������	�������������� ��������� �������
������������������§��������������������������	�
����� ��� ���� ���� �������� ��	� ������� ���������
�
�������� ��� ����������� �������	� ������ ���
�¬��������������������������������������������
���������������������������������������	��¬�������
���� ���������� ��� �� �������� ��� �� ������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������

����������� �������� ���������� �� ���������
���� ��� ���������� ���� ���� �������� ��� ���������	�
�����������	� ��� ���������� ���
�����	� ��� ������	�
����������������������������������������������������
������� ������ ���� �����������	� ���������	� ���
���������������������	�����������	������������	
������������������� ��������������	� ����������	�
���� ���� �������� ��� ��������� ������ ��������	�
���������������������������������������������������
��������� ��� ������������� ��������� ���� ���������
������� ���� ���������������� �������� ������ ���
¥�����¦�����������������������������������������
�������������

����������� �����
� ���� ������ 
�����
��������������� ���������� ����� ������
��������������������������������������������������
������������� ��� ������������������������� ������
��������������������������������������������������

����������� ���	�

������ ������ ������ ����
������� ��� ���� �������	� ������	� ��������� ���
���������������������������������������
��	����
���� �������������� �������������������� ����������	�
�������������	����������	���������	�����������
������������������������������������

�����������������������
��������������������
�������������	����������������������������������	���
��������������������������������	�������	������������
��� ������ ������������� ��� �������� �������� 
�����
��������� �������	� ������ ��� �������������� ���
������������������������������ �������������������
��� ��� ������������� �������� 
����� ���� ���
����� ������� �������������� ��� ������ ���������
���������������������������������

« ��������������
« ��������������
« ���������
« �����������������������
« ����������
« ���������������������

�



������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�������������
����
��	�����������������������������������������
������� ��� ����������� �������������� ����� �������
���� ������ �������� ��������� ���������� ���� ����
������������������������������������������������
���������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������
��������� �����
��������
� �� ���	�

������
�������������
��������
���������������������
����������������
��������������������������������
��������������������
���������������������������
��������������������������������������������������

���� ������������ ���§��� ���� ������ ��������
����������� ���� ���������� ��������§� ���������

�������� ������

� ��� �� ���������� ��������
����������������������������������§�����������������
�������������
���� ���������������� ���� ���������
��������������� �����������������������������������
���������������	������������������������

���������������� ��������� ������ ����
��������������� ��� ����������� ��������
����������������������������������§���
�����������
�������� ��� �������� ��� ����� 
����� ��� ���������
���������������������������������	��������������
��������������	�������	�����
�����������������
���� ���� ��� ���� ����������	� ���������� ����
������������������������������	�����������������
��������������������������������������������
¯���������¯� ������ ���� ��������� ����������	�
���������� ��� ���������� ��� �� �������
�������	� 
����� ��� ��������� ��� ����� ���
�������� ���� ������������	� ��������������	�
������	� ��������������� ��� ������������ ���
���� ��������������� ����������� �������� ����
������	������������������������

January 2025

21

« ������������ �����������§�������� ��� ����
�
������������������������������������
���� �������������������	� ������	� ����
�����������������������	��������������������
�������

« �������������������������������������
������ ��� �������� �������� ����
������������� � 
���� ���� ����������
��� ��������� ���� ���
������ ������
���� ���������� ��� �� �������� ������ ����
���������	� ��� ����������� ��������� ����
�����������������������������������

« ���� ���������� �������� ���������
��� ����	� ������������ ���� ������
������������
���
����������������������
���§������������������������



����������������������������������������������
����������	��
�	������	���������	���������	�
�����������	� �����	� ����	� ��������	�
£������	�
������°������	����������
	�����

�������� ������������� ������ ���� ���������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
�����������	�������������������§���������������
������������������������������������������
�����
������������������������	�����������������������
�°������������������������������������������������
�����������
������������ ���� ������ �� ������������� �����
������ ���� �� ������������ �������� ���� �������
��� ��������� ��� ���� ��������� ��� ���� �����������
�����������������������������������������
������ ������ ����������� ��� �� �����������
���������� ��� ���������� ��� ��� ��� ������� ���
�� ����������� ������������� ������ ����� ���
�����������	� ��� ��� ������������ ��� ����������
��� �������������� ������� ���� ���� ���� ��������
��� ���������� ���������� ���
�����	� ��������
����������������������������������������������

�������� ������������ ���� ����������� ����� ����
����������������������������������������������������
�������������� ������ �������� ���������� ����
���������������������������������	��������������	�
���������� ������������	� �������� ��������
������������	������������������
�������������������
�����������������������������������������������
�������������������������

���������
�������������������������������
�����
���� ����������� ���� �������§�������� 
������� ���
�������������������������������������������������
��������������������������������������������������
����������� ������� ��� 
���� ��� �������� ����������
���������
 �¨���������������������������
��� ����� ��� �����	� ���� ��������������� �����������

���� ���� ¤� ������������������� ������ ��� ���������
��������������®����������������������������
������
���� ����� ����� ��� ���������� ������ ��
�� ����
�����������������������	�������������������������
�������������������������
 �������������������������������������
������������
������§���������§
�����������������
������������������������������������������������������
���� ���� ������� ��������������� ��� ��������� ���� ����
������������������������
���������§�������������

January 2025

22



« ���������� §� ������������ ��� ����� ��
������������ ���������� ��� ���� ��������
�������

« ��������������������������������������������
���������������������������������������
�������

��������������� ������������ ���������
���������������������
������������������	
����������������������������������������
���
� ���� ����������� ��� ���� �����������
����������������������������������������
�������������������������������
���������
��������������������	����������������
�������������	������������������������������
������ ���� ���������� ��� ����� ������� ��� ���
�������������������������������������������

�����������������������������������������������
������ �� ������ ��� ������������ �¬����� ���
������� �������	� �������� ���� ��� ������ �������
��� �� ����������� ��� �������� ������������
���������� ����� ��� ���� ��®���� ���� ��������
����������	� ��� ������ ���������� ���� ������
��� ��������� ���������� ���� ���� ���� ���������
������������ ����� �������� ��� �����������
��� 
���� ��� ��������� �������� ������������
�����������
������� ��� ������������ �¬����� ��� �������
������������������������������������������

������������������������������	�����������������
����������� 
���� ���� ����� ��� ������ ���������
������
����������������������������������������������
����±��������������������������������������
�������������� ����������� ���� ����	� ����� �����
������������
�������������
���������������

����������������������������������������������
����������¬�������������������������������
�

 �©� ������� ���� ������ ������ ���������
¯������������¯�����������������������	�������������
���������������������
�����������������������������
�������������������������������
������ ������ ����������� ��� �� �����������
���������� ��� ���������� ��� ��� ��� ������� ���
�� ����������� ������������� ������ ����� ���
�����������	� ��� ��� ������������ ��� ����������
��� �������������� ������� ���� ���� ���� ��������
��� ���������� ���������� ���
�����	� ��������
����������������������������������������������
 �¢������������������������
���������������������������������������������
���
�����������

����
�����������������������������������������
���������������� �������� �����������§������������
����	�����������������������������������������	
�������������� ������ ���� ���������	� ��®���� ����
��������������������
�����������������������������

������������������������������
������������������������������������������������
��������������������������������������������������
������������������������������������������
���������������������������������������������
�����������������������

������������������������������������������������
���������������������������
����������©�
£��� ���� ���� ���� 
���� ¥��
¦� ��� ����� �������
���������������
�������������������������������
�������������������������������� ���������
�� ������������������
��������������
����������
¨���
������������ ������������ ������� ��� �����	�
�������	� ��������	���������	� ����	� ���� ��¬��������
��������� ��� ������� ���� ���������� ��� ������������
�����
������������������������������������������
����������������������������������������������
������������ ������� ��� ������ ��� ��� �����������
����������� ��� ���� ��������� ��������� ���� ��®����
����� ��������� ��������� ��� ������� ���� �������� ���
����������	� ������������	� ���� ������ ��������	�
�������������������������
�����������������������
����������������������������

January 2025

23



�������������������������� �����������������
��� ��������� ������������ ��� ������������� ����
���������� ����� ���� ������ ��� ���� ��������������
����������� ������ ��� ��� ������� ��� �����
������� ��� ���� ��������� �����	������ ��� ����
��������������
�����������������������������
����������������������������������������������
��������������������������	������������������
����� ��� ���� ����� ����� ���������� ������� ���
������������������������
�������������������
����������� ������������ ������������ ��� ����
����� ���� ��������� ������������ ��� ���� ������
�����

���� ������������� �������������
� ����
����������
��������������������
������������������������������������������������
���������������������������������������������������
�������������������������
����� ���������� ��� ���� ��������� ��� �������� ����
������������������������������������������������
��� ��� ������ ��������� ����������� ���������� ����
������������������ ��� ������� �����������������������
��������������������������������������������������
�����������������������������������	�����������
������������ �������������� ��� ����������������
�������� ��� ���������� ��� ���� ���������������
������������� ����������������������������������
��� ��������� ������� ����������� ��� ������������
��� ������������� ���� ������� ����������� ����
��������������� �������	� ������� ��� ��������� ���
������������������
	��������������������
�������
�����������������������
������������ ������� ������� ��� �������� ���
���������������������������������������������������
�������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������
����������������������������������
�������������
���� ����������������� �������������������������
�����������	�
�����������������������������������
���������������
���� ������������ ��� ���������� �������� �����
�������������������������� ���� ��������� �������
���� ������ ��� �� ���������	� ����	��������� ���� ������	�
������ ��� ���� �����������	� ����� ��� ���� �������	�
����������������������	�������������������������
���������������

���� 
���� ¥��
¦� ���� ��� ����� ����� ��� ������ ���
�������������������	� ��� ������������ �����������
�����������������������������������������������
����������������� ���������
�����������������

������
�� �������� ������ ������� ��� ���������
������������������
����������������	�����������
��� �������� ���� ��������������� �������� ���
����������������������������	������	��������������
����������������������������������� �����������
�����������

January 2025

24

!"#$"%&"'(()*)*

GQ

!"#$%"&%'()*+,*$-%

!"#"!$%$&'()*++$$$,1 "-./-."/"/$$$,/01/01-$23



��
�����������	��������
���� ���� ��������� ���� ������� ���� �������� ���
���� �������� ������������ ������������� ���
���������	� ���������	� ���®���	� ����� ������� ����
��� ���� ���������������������� ���������� �������
��� ����������� 
���� �������� ��������� ��������
�����������������
��¨� �
���� ����� ��� ���������� ��� ���� ��������� ����
��� ���������	� ���� �������� ��� ����� ����� ��� ����
������������������������������������������������
������������ ������� �������� ���
������ �������
�����������������������������������������������
���
���� ��� ����� ������ ��������� ���������� ��� ����
������������ ������� ����� ������� ��� �������� �����
��� ������ ������ ������������� ��� ����������
����������
��
����������	���������������������
� � ���
����
���

���
���� ������������ �������� 
����� ��� ���
�
�����
����� ���� ����������
� ��� ���� �����­����� �	�
�������� ����
�������� ������ ���� ���������
��������
��
������������������ ��
���� �������� �����������
� �	� ������������
���������

�� ���� ������������ ��������� ���
��������������� ��������� ���� ���� �����
��� ����� ������� ������ ������� 
���� ����
����������� ���� ������ ��� ���������������
������ ©�� �� ­¤­	� ������������
������ �������� �� ��� ����������� ���
�������������� ���� ����������� ���
���������� ���� ��������� ��� ­¤¤	�
��������������������������������

�� ����� ���� �������� ��� ���� 
������
���������������������
��������������
�
����	� ��������	� ���§��� ������������
����������������������

�� �� ������ ������� ��� ���� ����������
����������������������� ��� ���������
����������

�� �������������������������§�������������
����������

���� ������������ �������
�����
� ����� ��������
����� ��� ����� ����� �� 
������ 
��������� �	�
����������
� ������� �������������� ���

� ���
�����������������������������������	�������������

�������������

January 2025

25

!"#$"%&"'(()*)*

Ga

!"#"!$%$&'()*++$$$,6 "-./-."/"/$$$,/01,0//$23

!"#$"%&"'(()*)*

Ga

!"#"!$%$&'()*++$$$,6 "-./-."/"/$$$,/01,0//$23 !"#$"%&"'(()*)*

Gd

!"#"!$%$&'()*++$$$,! "-./-."/"/$$$,/01,0//$23



�� ������ ����� ���� �������� ����� ��� ����
�������	������������������������������
�
��� ­¤¤���������������������������������
��������������� ������ ���� ©�� ���  ­¤­�
��� ����������� ��� �������������� ����
����������� ���������� ���� ����������
����������

�� ����	� �������������������� ����
������
����������������������
��������������
�
����	� �����������	� ���§��� ���������
����������������������

�� ����� �� ����� ��������� 
���� ���� �������
¥����������������� ����������������������
�������¦�

�� ���������������������������������
�� ����������������������

�������������

�� ������� ������� ������ ��� 
���� ����


����������������� ����� ���� ���������
��������������������������������������
��������������������������������������

�� ������������������������������������������
��������������������������������������

�� ���� ������������ ��� ���������� ��������
����� ������������� ������ ��������� �����
�����������������������������������
����
�������� ����� ��� ���� ������	� ������ ���
�����������	� ����	� ������� ���� �����
��������������	��������������������������
����������������������������������������

������ ����	�������������
�����

�� ��������� ����	� ���������� ������

����� ��������� �������� ������ ����� ���
��������������������	� ������ ��®���� �����
���� ��������� ������������ ����������
���������������������������������

�� ������������� ��������� ���� ������� ������
�������������

�� ���������
�������������������
���������
��������������������������

 � �������������������������������������
��������������������

�� ���������������
�� ������������������
¨� ��������������
�� �������������������

January 2025

26

©� ����������������������������
¢� ���������������������������������

�������
���
���������
����������

�� �������	����������������������������	�������

��� ����������� 
���� ���� ����� ��� ������� ����
�����������������������

�� ������	�������������������������������������
������������������������������������������
�����������������������������������������	�
��� ���� �������� ������ ������ ����� ��� ������
����������������������

������������
��������
�� ¡���������������������������
���������������

¥�����������¦����������������������������������
����� ��� ��������� ������� ���� ������������
���������������������	�������������������������
��������������������������������������������

�� ������ ��� ��������� ��� ��������������������	�
���� ��������� ������� ��� ������������� ����
����������������������������������������������
���������������������

��¡�������

�� ���� ������� ������ ��� ��������� ����

������������������������������������������
�������������������������������

�� ����������� �������� ����� ��� ¥�������������
������¦����¥����������� �����¦�����������
���������� ��� ��� ��� ����	� ��¬������ ����
������������������������������

�� �������������������������������������

!"#$"%&"'(()*)*

Gd

!"#"!$%$&'()*++$$$,! "-./-."/"/$$$,/01,0//$23



�� ������ ����� ���� �������� ����� ��� ����
�������	������������������������������
�
��� ­¤¤���������������������������������
��������������� ������ ���� ©�� ���  ­¤­�
��� ����������� ��� �������������� ����
����������� ���������� ���� ����������
����������

�� ����	� �������������������� ����
������
����������������������
��������������
�
����	� �����������	� ���§��� ���������
����������������������

�� ����� �� ����� ��������� 
���� ���� �������
¥����������������� ����������������������
�������¦�

�� ���������������������������������
�� ����������������������

�������������

�� ������� ������� ������ ��� 
���� ����


����������������� ����� ���� ���������
��������������������������������������
��������������������������������������

�� ������������������������������������������
��������������������������������������

�� ���� ������������ ��� ���������� ��������
����� ������������� ������ ��������� �����
�����������������������������������
����
�������� ����� ��� ���� ������	� ������ ���
�����������	� ����	� ������� ���� �����
��������������	��������������������������
����������������������������������������

������ ����	�������������
�����

�� ��������� ����	� ���������� ������

����� ��������� �������� ������ ����� ���
��������������������	� ������ ��®���� �����
���� ��������� ������������ ����������
���������������������������������

�� ������������� ��������� ���� ������� ������
�������������

�� ���������
�������������������
���������
��������������������������

 � �������������������������������������
��������������������

�� ���������������
�� ������������������
¨� ��������������
�� �������������������

January 2025

27

©� ����������������������������
¢� ���������������������������������

�������
���
���������
����������

�� �������	����������������������������	�������

��� ����������� 
���� ���� ����� ��� ������� ����
�����������������������

�� ������	�������������������������������������
������������������������������������������
�����������������������������������������	�
��� ���� �������� ������ ������ ����� ��� ������
����������������������

������������
��������
�� ¡���������������������������
���������������

¥�����������¦����������������������������������
����� ��� ��������� ������� ���� ������������
���������������������	�������������������������
��������������������������������������������

�� ������ ��� ��������� ��� ��������������������	�
���� ��������� ������� ��� ������������� ����
����������������������������������������������
���������������������

��¡�������

�� ���� ������� ������ ��� ��������� ����

������������������������������������������
�������������������������������

�� ����������� �������� ����� ��� ¥�������������
������¦����¥����������� �����¦�����������
���������� ��� ��� ��� ����	� ��¬������ ����
������������������������������

�� �������������������������������������

� �� ������� ��������� ���������� ���
������������������� ��������������
����
�����������������������������
���
���� � ���� ���� ��� �������� ����� ���������
�����������������
��������������������
��������������
���� 
��������� ���� ��� ����
��� ���
������������ �� ����	����	� ���� ���������
������������ ������������ ������� ����
�������
��� ��� �����������������������
���������������������������������������

������������������������������������
�¨�� � ������� �������� ��� ���������� ���
�¬��������
���������������������
���
�����������������������������������������������
��������������±�������



January 2025

28

���
�������������������	� �������
���

���
��¢���������������	����������������������

�� ������������ ��������� ��� ����
���

�������������� ���� ������������� ��� �������
���������������������������������������������
��� ����������� ��� ��������������� ����������
�����

�� �������������������������������������������
���������������������������������
����
 � ������������ ���� �������� ���
����

�����������������
�� �������
���������������������������

���������������������
�� ������������� ������� 
���� �����������

������������������
��

��

�

����	��������������
���������������
�
��������
�����������
 � ���������������������������������������

�������������������������������������������
���������

�� ������������	�������������������������
����
��������������������	�
������������������
����������	�¯�����������������������������������	�
�¬����	��������	������������������������̄ �

�� ¡��������������������������������������
�������������������

¨� ¡���������	���������������������������
�����������	�������������¬�����

�������������� ���� ������������ ���������	�

������� 
������	� �����	� ��� ������	� ��������

������������������
��	���������������������
����������������������������
�����������

������������ ��� ���������� ���������� ���
���
���������������������������	��������
����������������°��������������������������	�
��������	��������������	�����������������������
��������������������������������	�����������
������������������������

 � ����������������������������������������
�� ���������������������

�����������������������������
�� �������������������������������������

��������������������������
¨� �������������������������������������



January 2025

29

�����������������£���
���������
�
�����
 � ���� 
���� ¥��
¦	� ������� ���� ��������

��� ����������� ���� ����� ���������� ����
���������

�� ��������� ���� ����� ����� �
�����
� ���������

�� ¡���������	���������������������������
������	� ���� �¬����� 
������� �������
����������������������� ������	�����
�	��������

���
�  ������� ������������ ��������
� ����
���������

�������� ������������ ���������� ������ ���
���� ����������� ������� ����������� ��� ��������
������������ ���������	� ������������	� 
�������
����������	�������������������	�����������������
���������	����������������	�����
�������� ������������ ���������� ����� ���
������������ ��� �� ���������� ����������� ����
���������� ��� 
����� ���� ���������� �������� ���
����������	� ���� ��� ��� ������������ ����������
����������� ����� ������������� ����������� ������
����������������
������������	� ���� ���������� ������� ���
������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��� ������������ ������������ ����� ������ �����
������������������������������������������������
�������
���������� ������� ������� ����� �� �������� ���
��� ������ ��� ������� �������������� ������� ���
�������������������������������	������������	�
������������������������	�������
« 
��������������������������������������������

���������������������������������	�
�����
���������������������������������������������

����������������������������������������
¥���������������������������������¦

« ��������������������������������
����������������������������������������
����������	���������������������������
������������������������������������������
�������������������������������������������

��
�����������������

���
�� ���������� ���� �������� ������������
���������� ����� ��� �������� ��� ���������� ������
���� �������� �������������� ��� ���� ��� ���������
����������� �¥���������¦�� ��� ������� ���������
��� ������ �� �������� ������������ ��������� ����
���� ���������	� ��������� ����	� ����� ������������
��������������������������������������������������
��������������
���������������
����������������
��������������¤	���	������������

�����������������������������§������������
« ¥£��� ���� ���
���� ��� ��������������

�������� ��������� ���� ��� ¦��������
����¦� ������������� ��� ��������������
���������������������
�������������
����� ����� ������������ ������������
��������� ����� ���� ����� ����������
��� ������ ��������� ��� ����� ���������
����������������¥�������������¦	������
������� 
���� ����������� ��� ¥��������
����¦� ���� ��������� ��������� ���
������� ����������� 
���� ¥���������
����¦	� ��
����	� ���� ������� �����
�
����� ������ ������������ ������������
��������������������� ���� �������¬������
��� ���� ��������� �������� ��� ��������
��������������¦

« ���� ���������� ���� ²����¡�����³�
�����������������������������������������
�������������������������²��¡���£³��
������������ ������������ ���� �����
���������� ��� ������ ��������� ��� �����
������������������	��������������������
���� �������	� ��
���� ������ ��� ������
���������� ����� ��� ���� ������������
������������ ���§��� ���� �������� ���
������������������������������¦



ª����������� ������������ �����������������
��������
�����������������������������´

��� ������ ����� ��� ������������	� ���������
������	�������������������������������������
���������������� �������������������������	�
��������������������������������������������
�����������������������������������

January 2025

30

��
� ����
� �	� �������� �������� ��� �������� ����
�����
���� �	� �������� �������
� ���� ��������
��������


« ���������������������������������������
��� ��������� ��� ������� ���������� ���
������������������������������	��������
�����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������

« ����� ����������� ��� ������������ �����
�
���� �� ��������� ����	� ����� ��� �����
�������������������������������

« ��������������������
�����������������
�������������������������������������������
����¤	������

« 
��������� ��������� ��� ����� ���� ������
���������� ��� ���� ���� ���������� ���
��������� ��� �������� ���� ���� �����������
���� ��� ������� ���������� ����������
������������������������������������������
������������ ��������� ���� ��� ���� �����
������������������

« �������������� ���� ������������ ������
��������� ��� ����� ���� �������� ���� ����
������������������������	��������������
������������������	����������������������
����� ��� ���������� ���� ���� �������� ���� ���
�������������������������

« �����������������	��������������������������
���� ������������������ ���� ����� ��������
����������������	����������������������
����� ��� ���������� ���� ���� ���������������
������������������������

��
����������������
« �� ������������ ���� ��� �� �������������

����� ������ ���� �� ������������ �������	�

����� ����� ���� �������� ��������
������������ ����������� ����������
��� �������� ������������ ����� ���
����� ��� ��������� ��� ���� ����������
��� ������������������ ���������� ����
�����������������������������

« ������������������������������ ���������
������������� ���� �����������������
������������������

ª����������¢����������������������������������
��������������������������������������������
��������������������������������������������
�������������������
��§������������������´
�����	�����������������������������������
���������������������������
��§������������
�������������������������������������������
����	� ������ ��������� ���� ����� ��� ��������
���§��� �������� ����� �����	� ��� ��������
���������������������������������������������
���� �������� ��� ���� �
�� ���� ������������
��� ����� ��� ����������� ������ �������������
����� ���� ��������� 
���� ���� ��� ����
��� ���
������������� ��������� ���� �������� �������
�������



��������� ��� �������� ��������§� �����������
������	� �
�	� �����	���������	� ��������	�
������� 
���	� ������� 
���	� �������	�
�����	� ����	� ��������	� £������	�

������°������	�����

¢�
��������������
��������
�����	�

������
�������������
��������
������
�������� ���������������� 
����� ��������
������� ��������� ��� �������� ������������

���� ��� ����������� ��������� ������ ���
����������� �������������� ��� �������� �����

�������������������§���������������������
���������������������������������§���������

January 2025

31

¡�
����������������������������

¤� ���������������� �����������������������������
����������������������§� ������������� ������������
�����	�����������������������������	������	� ���	�
�
�����������������	�����
��������
������ ������ ��� ��������������� ����� �������

���� ���� ��������� ����������� ��� ���� ����� ����
�����������������������������������������������
��� ���� ����� �������� ���	� ���� ����������� ������
���� ������������ ���������� ���������������������
�����������
����� �������� ���� ���������� ��� �����
� ����
��������� ���� �������� �������� ���� �����������
��� ������ �������� ���������� ��� ������������� ����
��������� ��� ������ ����� ����� �������� �����������
���������� ��� �����������������������������������
�������������������������������������������������
¤�����������������������������������������������
���������������������������������������������
�����
��������	���������������	����������������������������
���� ��� ����������� ��������� ��������� ��� ���
������������������������������������������������
§� �������� ��������� ������ ����� ��� ��������� 
����
��������	���������������������������������������
������������������������
����
������������������
¤���� 
������� ��� �������� §� �������� ��������� ������
��������������������������
¤�¨�������������	��������������������	����������	�

�������	� ������� ���������������� ��������������
���������������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������������������������
�

¢�
� �������� �����
��������
�� ���	�

������
�������������
��������
������

­� �
����������������������§����������������������
���������������������������������¬��������������
�����������������
�����������������������������
��� ���� ���������� ��������� ��� ��� ��������	�
�������	� ���� ��������� ������	� ���� ������� ���
�����������������������������������������

­���
������� ����� �� ��������������� ������������
����� ���������� ��� ����������� �����������
���������������������������������������������������
��� �������� ���� ���������� �������� ������
���� ���������� ���� ����������� �������� ��� ����
�����������������������������������������������



January 2025

32

­���
����������������������§����������������������
����������������������	�������� �����	������������
��������������������������������� ���������������
�������������
­�¨�
����������������������§���������������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������
­���
����������������������§���������������������
���������������� ����� ������� ����� ������ ��� ����
����������������������������������������������
��� ������ ��������
������� ���������������� �������
�������� ��� �������������� ������������ ����������
������������
¢������������	�����������	����� ���������
�����
��������

�� ���������� ��������� ��� �������� ��� ������

�����������������������������
�������������
�������������
��
 � ��� ����������� 
���� ���� �������������

����������� ����������� ������� ���
����������

�� �������������������������������������
��������������������������������������
������ ��� ��������� ���� ���� ��������
���������������	� ���� ��� ��������� ���
��
�

�� �����������������������������¬������
���������� ���
������ ������ ������
�������������������������������������
���� ��������� ������������ ��� ��
�������������������

¨� ������� ���� �������� ��������� �������
������������ ��� ���� ���� ����������
������������������������������

�� �������� ��������� ��� ������ �¬��� ���
��������������������������������������
�����������
����������������

�� ����������������������������������������������
����� ��� �������� ��� �� ���������� ��� ��������
���������������� ����
���	� ���� ����� ����
�����������������������������������������
���
����� �� ��������� ��������� ��� ��������������
��� ����������� ������� ���������� ��� ��������
���������������� 
���� ��������� ���� ���������
������������ ����� ��� �� ������� ����  ����
����������� 
���� ���� ����� �������� ���� ���
�� ����������������������������������

����������������������������������������������
������������������������������������

���� ���������� ����� ���� ������ ��� ����
�����������������������������������������������
������������ ��� ���� ��������� �����	������
���������������������
�������������������
��������������������������������������������
��������������������������������������	�����
���������������������������������������������
������� ��� ������ ��� ������������ ���
����
��������������� ����������� ������������
������������ ��� ���� ����� ���� ���������
������������������������������



���� 
���� �� ¤���©� ���� ��������� ����
 �­ ¤�������������
�����������¨�
��������������� ��������� ���������� ���
��������������	� ����������������������������
�������������������������������������	��������
������������������������	��������������������
��������������������������������������

����������������������������
����������������
��� ����������������������� ��� ������ �������������
�������� ��� ���� ��������	� ���� ���������
���������������������������������������������
������������������������	�����µ��������������
����������������������������������������������
��� ������������ ���������	� ���������� ����
�������������������������������������������
��� ���������������� ����
�	� �����	�
���
�����������������ª������������

January 2025

33

�
�
���������������

 �� � ��� ����������� 
���� ���� �����������	� �����
�������� ��� �� ��������������� �������� ���� ���
��������� ��� ����������� �������������	� ���� �����

���� ������ �������	� ��� ������ ��� �������� ��������
����������������������������������������������������
���� ��� ����� ��� �����
���� �������� ��� ��������
������������������������������
 ���� ����������������� �������� ������ ����������
������������������������

 ���� �������� �������� ���� ��� ������ ����
������������� �������	� ���� ���������������� ���
���������������������������������������
 ��¨����������������������������������������
���������������
 ���� �������� �������� ����� ������� 
���� ����
��������� ������������� ��� ���	� ���� ����� ���
�������� ������� ¥������������ ������� �� ���� ����
�����¦
 ��©�������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������������������
���������
�°����������������
��������������������������������
��������������������������¤���������
��
 ��¢�������������������������������������������
��������	�������������������������������	����������
����������������������������
��	����¤�
 ��¤�����������������������
������������������
�������
���������� �����������­	����������

���
������
������������


����������������������

������ ������������� ������ ������ ��� ������������	�
������� ���� �������� ��������	� ����� �������� �����
�������� ��������������������������� ������������
������������ �����	� ������������ ���� ������������
�������	�������������	�����������������������	�����
�������������� ���� �������� ������������	� 
����
��������������������������������������������������
�����������������������������
�������� ����������� ����������� ���� ��������� ���
��������  � ��

 ���� �����������������������§��
 ������ ����� ��������� ����������� 
���� ����
��������



¥������������¦��������������������������������
���������������������������������������������
���������������������������������������������
���� ������� ���§��� �������	� ����� ��� ��������
�����	�����������	��������������
����������� ��� ������ ����������������
������ ����� ������ ��� ������������ ��� ������
�������������� ��� ������������� 
��� 
����
��� ���������� ���� ���������� ��� ������������
�������

January 2025

34

��������������­��������������������¤������

���� �������� ���� ������ ��� ���� ��������	�
����������� ���� ������ �����������	� ����������
��� ������������� ��������� ���� ¥�����¦�� ����
������������������������������������������������
��� �� �������� ������� ��� ��� �������� ����������
��� ������������ ������������ ���§��� �������
����������������������������������������
�����������
��
���
������������ ��� ���� ���� ����� ��� �������� ���
������� ��� ���� ����� ���� ������ ����� ������ ����
����������������������������������������������

���������������������������������� �������������
��������� �������°����������������
������������
����������� ��������������� �����	� ®����� �����������
������������ ��� �������������� ��� ����� ������ ���
��������
����������������������������������°���
�����������������
���
������������� ������� ��������������	� �������
������� ���� ���� ������������ ���������� �������
��� ��������� ��� ������������� �������� ��� ����
���������������
�����������������������
�����������������������������������������������
��� ��� ������������ ������ ����� ��� ���������� ���
���� ������������� ����������������������� ���� ����
����������� ����������������������������������
����������� ���������� ����������� ������� ����� ���
������������������������������������
������� ���� ��������������� 
����� ���� ��������
��� ������������ ���� ����������� ��� ������
�������� ��� 
���� ��� ������ ����� ���������� �����
���	� ������	� �������������	� �������� ��� ������
������������� ����������	� ��� 
���� ��� ������ �����
�������� ������§������� ����������	� ���§��� �����
�������� 
������ ������ ��������� ���� �����������
���������������������
����
���	���������������������������������������	�
��� ����� �� ������ ��������������� ������������	�
��������������������������������������������������
�����	�����������	� ����������������
������� ��������
���� ������� ��� ��� ��������� ��� ����� ����������� ����
�������������������������
��� ����� ��� ������� ��� �������������� ���
������������������� �� �����	������������������
�������������������������������������������������
���� �������� 
���� ��� ��������� �������� ���
������������ ���������� ��� ���� ������� ���������
������ ���� �������������� ���� ����
���� �������
���������������������������������������



January 2025

35

���� ������������� ��������� ��� ��� ��� ����� �� �����
��� ��
�	� 
����� ��� �� ����������� ���������� ���
��������� ������� ���� ��� ������� ����������� ���� ����
��������� ���������� ���� ��������� ���� ������
�������������� ����������������������� ���� ������
��������������������������������������������������
������� ����������� ���� ��������� 
���� ������ ���
���������������� ����������� ��������� ��� ���������
����������������������������������������	��������
�������������������������������������������������
�°���������������
���� ��������� ��� ������������ ��� �������� ��� ����
��������������������������������
����������

��������
��������������


�����������������
�
���������� ���� �������� ��������	� ����������
����������������������������������������������

�� ������������������������������
�� ����������������	�����������������������

������������ ��¶�� ����������� ����� 
�����
������ ��������� ��� ��������� ������� ����
���������������������������������

�� ����������� ����������� ������ ����� ��

�������������������������
����������
�������������������� ��������������������
�����������������	����������	�������������
�����

�� �����������������������������������
����
�������������������������������������

�� ���������������������������������������
��� ���� ���������§������������ �����������
����������������������������������������
����
��	�����������������������������������
����������������������
������������������
�����������

�� ���� ������ ��� �������� ���� ����������� ����

���������������

�� ���������� ��� ����� ����������� ����
�����������������������������

�� �����������������������������������������
���������®���� ��� ��������� ������ ��� ������
������������������������������



���� ������������ ��� ��
�� ��������
������ ���� ��� ����� ��� ����� ���� ����� ���
��������������� � ���������	� ��������� ����
�����
����������������������������������������
�����������������������������������
����������������������������������������	������
���� ��� ����
��� 
������� ����������� ������

�����
����� ������ ������� ��� �� ���������
���������������������������§�����

January 2025

36

�� �����������������

« ��������������������
« ���� �����
���� ���� ��������� ���

�������������������������
« ��������������������
« ����������������������
« ����������������������
« ��������������
« ��������������
« ���������
« �����������������������
« ���������������������
« �������������������

¥�������������
¥�����������������������
��
���������������
��������������������������������

« �������������	�����������������	������
�����������	����…

����
« �����������������������	���������������

���������	�������	���������	���������	�
����

« �����
�����������������������������	�
�������������������������

« ��¶�	� ������ ������ ���� ��������
�����������

¥��� �������� ������������
� �� ���������� ����
��������������������������������������������������
��������� ��������� ����� ���� �������� �������� ���
���� �������� ��� ������������	� �����������	� ����
���������� ��� ������	� ��� �����
���� ��������� ����
����������������������
�������������� ����� ���������� ����� ���������
�������������������������	�����������������������
����� ���� ������ ���� ��������� ��� ������������ ����
���������� ��� �������������� ��������������� ���
��������	���������������������������������������
�����������������
������������������������������������

¥������
�����
�����������������������§���������
������ ��� ����� ���� ���� �������� ��� ����������
�����������������������������������������	�����
����������������������������������������
����������
���������������������� �����������������������
��� �������� ����������� ����� ��������� �������
����������������������������
���������� ���������
�����������������������������������
��������� ��������

¥���� ��������
�
���������� �����
� ��� ������
����������
����
�



����������������� �����������¤	���������
�	��	��	��

������������������������������������������

January 2025

37

�������������¥����

�������� ������� ��� ������������� ���������� ����
����������������������������������������������
���� ������������� �������� ��������� ���� ����������
��������� �������
���� ���� ���� ������������� ���
��������������������������������������������������
����
�  �¨� ���¶�������������
���������������
��
�  �¨����������������������������������������������
���������
  �¨��� ������������� ��� ���� �������� ������ ���
����
������������������������������������������	�
��������������������������������������������������
������������������������������������

����� �������� 	��� ����������� ���	�

������
 �������������� �
�����������������
�
���� �������� ��� ���� ����������� �������������
������������ ��������� ������ ��� ��� ��������
����������� ���� �������� ������������ ��� �����
����� ���� ����������� ��� ���� ������������ ���
�������� ������ ���
�� ���������� ������ ��������
���������� ��������� ���� ������� ���� ������� ���
���������������������������������������������
�������� ������������ ���������� ���� ���������
�������� ��������� ������ ���� ��� ��� �����������
��� ���������� ��� ���������� �� �����������
��������������� �������� ��� �������� ������� ���
���������������������
�� ��������� ������������ ��� ����� ��� �������

���������� �������§������ ������� ������ ���
����
��� ���� �������� ��� ���� �����
����
�����������

 � ���� �������� ��� ���� ������ ��� ��� ��������
������������������������������������

�� �����������������������������������
�� ���� ������ ��� ����� �������� ��� ����

���������� ������ �����§�������� ���
��������	� ���§��� ��� ������ ��������
�����������������������������������������
�������������������������§�����������
��� ���� ������������ ��������������

����� ���� ��������� ��������� ���
����������������������������������������
���������������������������������������
��� ���� ���������� ������ �����§�
��������������������




��
�	�����	�����	�����������������������������
�������������� ������ 	�����	��������� ���� ������
����������� ��� ����� ���� ������ 
��������	��
�������	������������� �������� �­������­�
���	������������­�­�����

���� ��������� ������	� ���
�� ����������
���� �������� ������ �¢�� ����� ���� ����
��������	�������	����������������

���� ��������� ��� ������ ���������	� �����
·���	� ���
��	� �����	� �����	� �����	� ·�����
����
����������	��������������������������
��� �
����� � ��� ������

����������������������������������������������
�������� 
���� ������ ��� ����� ������ �������
��������������������������������������

January 2025

38

������� ������ ���� ����� ������ ��� ������������ ����
���������� ��� ���� ������������ ��� ����������
���������������������������������
¨������������������������������������������������
����������������������������������
������������
���������
������������������������������������������������
����������������������������������������������������
��������������������������������������������������
������� �����������	���
����	� ���������� ������ ���
����� 
��� ���� ���������� ������ �� �������� ����
����������� �������� ���������� 
���� ���� ���
��
��������
��� ���
�� ���������� ������ ���� ������������ ���
������ ��� �������� ��� ����� ���������� ����
�������������� ���§��� ������ ������� ����
������������������� ���� �������������������������
�������������������������������������������¡����
������� ������������ ����
������ ����� ����
�������������� �������� �� ���
�� �������� ����
�������� ��� ����������� ��������� ����������
������������ ������	� �� �������� ��� ������ �¢��
����������������	�����������������������������
�
����� � ��� ����� ����� ������ ���������	�
��������	����
��	� �����	� �����	�·����	�������
����
��������������������������������������������
���������������������������������������� ���������
�������������� ��� ������ ������� �������� ���
������� ��� ���� ����� ���� ���� ����
��� ��� ���
����������
��� ����� ���������� ��� ��������� ���� ������
��������	� ������������������������������� ����
����������� ��� ������������
������ ��� ������������
����������� ��� ���������� ��� ����� ������ �������
��� ����� ���
���� ���� ����������� ���
��
��������������������
��������
���������	���
����	����������������
�������������������������������������������������
��������� ��� ����������� ���������� ��������������
������� ���£������ � ��� ��� ���� ��������� ������
��������� ����� ���� ������ ��� ����� ���������� ����
��������	� ����������	� �������� �¬����� �����	�
������	� �����������	� �����������	� ���������
�������������	� ������������ ��� ��������� ������
��������� ��������� ���� ������� ��� ��������� ���
����������� 
���� ����������� ���� ����� ������ ��� ��
�������� ���������� ���
���� ���� ���� ����
�������� ��� ���� ����� ��� ����������� ��������	�
�����������	�����������������������	�����



����������������������
����������������
���������������������������������������������
�����������������������

������  � ��� ������ ��� ����������� 
���
�������������������������� ��®���������������
������������������������������	��������	�����

������������������
�����
��������������������
�������� ��� 
������ ���� ��������	� ������� �����
������������������������������������������������
�����������

January 2025

39

  �©� �� ��������������� �������� ��� ����
��� ���
�������� ����� ������ ��������������	� �����	�
��������������� ���� ������������� ����� ����
�������������� ��������������� �������������������
���� ����������� �������� ���������� ��
��
���������	���������������������������
����������
������� ��������� ������������� ����� ��� ����������
������������ ����� ����������� ��� ������ ���������
���� ���� ����������� ������ ���� ���������������
�������� ��� �������� ��� ��������� ����
��������������������

  �¢� �������������� ���� ��������� ������������
�����������������������

��� ������ ��� ����
� ����� ������ ���������� ���
������������ ��� �������������� ���� ���������
�����������	��������������������������������
���
���������� ���������������������������������������
������������	��������������������
���������������
������������

« ���������� ���� ����� ����� �����  ��
���������� � � ��� ���� ������������ ����
������������ 
���� ��� �������� ��� ������ ����
���������������

« ���������� ����� ���� ���� ������ �
���
������������������

���¡�����������������
� �����������������������
� �����������
� ��������
�����������������
�
  �¤� ��������������������������������������
 � ��� ���� �������� ������ ���� ���� ����������
���� ������� ������� ���������� 
������ ����
������������� ������ ���������������� ���� ����
��������� ��� ��������� ������� ���������� �����
���������� ��������� ������ ��� ����� ��� ����� ����
���� ���������� ���� ����� ��®���� ���� ����� �������
������ ��� ���� ��������� ��������	� ������� �����
�������������� ����� �������� ��� ���� ������� ��� ����
��������	������������������������������	������������
�����§���������������� ���������������	��������
��������������������������������������	������������
��� ���� ���j����������	� ��������� ��� ���� ������ ����
����������������������������������



January 2025

40

  �¤��������������������������������������

���� ����������� ��� ����������§�� ��� ��������
������������ ��� ���������� ������������ ��� ����
���
��������� ������ ��� �� 
������� ��������� 
�����
��������� ���� ������� ��� ��������� ��������� ����
�����������������
�� �������������������������������������������

��������������������������������
�� ���������������
������������������

���������������������������
�� ����������������������������������

�����������������®��������������������������
������������������

�� ��������������������������������������
���®���������������������������������
���������������������������������������

�� ��������������������������������	��������

�������������������������������������

�����
��������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������������������

��� �� ����������� ������������� ���� ��� �� ��������	�
���������	��������������������
�����������������
������ ���� ����� �������� ������
���� ���������� ���
��������������� ��������� ������� ����
�������������� o���� ���� ������ ��� ����
���������������������������������������������
��������������������������������������������������
��� ������ ������ ���������� �������� ���� �������	�
���������	� ���������	� ��������	� ���������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������
��������������������
���¢���	��������������
��������
������������
�����
��������

�����������������
�
�����������������������������������	����
��
�����������������������������������������������
��������������������������������������������

�� ���������	���������������������
�� ����������������������
�� ������



January 2025

41

����
���
���������¦������

����
���������



����������������������������������������������
�������� ���� ������������ ���� ������� �� �������
�����������������������������������������������
���������� ���� ����������������������������� ���
���� ����� ����
���� ��������� ����������§����������� �������� ���� ���
�������� ���������������	� ���� ������� ������
������������������������������������������������
�����������������������������������
�����������
����������

����
��� �����
���� �	� ����
� 	��� ��������
�������
���������������������������

« 
����� ���� ����� ��� ��������� ������ ����

�����
��������������
◦ ��� ������ �� ����������� ��������������

��������������������������������������
��� ������ ���� ��������	� �����������
�����������������	�����

◦ ��������������������������������������
��� ���������� ����������� ���� ��������
��� ��������� ����� ����� ���������

���� ������������ ��������� ���� �������
�� �������� ������� ��������� ����
��������� ���� ����������� ��� �����������
������������� ��� ����������� ����������
������������ ��� ������������ ���������
��������	� ����� ��������� ���� ������
����������������������������

◦ ��
����	� ������ ������� ���� ���
��������� 
����� ����������� ��� ����
��������� ��� ���� ����������� ������������
������������

« �elivery of meals to individual 
healthcare professionals, especially in 
their residence will not be allowed

£�����
��������������	���������������������
�
����������������
��������
§

The meal cap is Php 2000/person, 
(inclusive of tax and service charge).  This 
should not include venue rental.
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Can medical representatives exceed the meal 
cap for tactical activities but only be 
reimbursed the maximum allowable 
amount?

This may be viewed as a circumvention of 
the cap imposed by PHAP. Thus, PHAP 
encourages companies to set up policies 
and processes that will not allow the use 
of private funds by employees to engage in 
activities that are not allowed under the 
Code.
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